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Abstract

Keeping a secret is no longer viable. The question that replaced it — how persistent systems
manage the boundary between revelation and concealment — has a structural answer that biology
resolved long before any corporate strategy did.

Opacity is not a moral category or a deliberate choice. It is an emergent property of any system that
persists. Cell membranes do not hide information — they regulate selective permeability. A flame
maintains coherence precisely because it does not release all its internal energy at once. Tesla
opened its patents in 2014 while its real competitive advantage had already migrated to fleet driving
data no patent can transfer. Google released TensorFlow as open source in November 2015 while
its tensor processing units had been running in internal datacenters since that same year, publicly
announced only in May 2016. Meta releases prior versions of its models while continuing to develop
capabilities it does not publish. The pattern holds across systems with no apparent relationship.

That consistency has structure. The Dynamic Coherence Model (DCM) formalizes it: Q = V/(M+1),
where V is verifiable revelation, M is excess concealment beyond what coherence requires, and | is
managed uncertainty — what the system acknowledges as unresolved. The model operates as a
dynamic corridor, not a maximization function. Preliminary explorations using Monte Carlo methods
suggest stable operational regions within that corridor. Full quantitative validation is reserved for
subsequent work.

Opacity does not eliminate information. It distributes access to it asymmetrically. Systems that
reveal everything reach equilibrium with their environment. Thermodynamic equilibrium is the death
of the system.

Four prior papers in this series documented the symptoms — thermodynamic collapse of the digital
ecosystem, simultaneous failure of established knowledge regimes, the irrevocability of biometric
data as a new asymmetry frontier. This paper documents the mechanism underneath. The
mechanism did not wait to be discovered. It only waited to be recognized.

Provisional by design.
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Resumen

La cuestidon no es guardar un secreto. Es regular cuanto se revela — y esa regulacion no es una
decisién moral ni una estrategia corporativa: es una propiedad emergente de cualquier sistema que
persiste en el tiempo.

La opacidad no es categoria moral ni elecciébn deliberada. Es una propiedad emergente de
cualquier sistema que persiste. Las membranas celulares no ocultan informacién — regulan
permeabilidad selectiva. Una llama mantiene coherencia precisamente porque no libera toda su
energia interna de golpe. Tesla abrié sus patentes en 2014 mientras su ventaja competitiva real ya
habia migrado hacia datos operacionales de flota que ninguna patente puede transferir. Google
liber6 TensorFlow como open source en noviembre de 2015 mientras sus unidades de
procesamiento tensorial operaban en datacenters internos desde ese mismo afio, anunciadas
publicamente recién en mayo de 2016. Meta libera versiones anteriores de sus modelos mientras
contindia desarrollando capacidades que no publica. El patrén se sostiene en sistemas sin relacion
aparente.

Esa consistencia tiene estructura. El Modelo de Coherencia Dindmica (MCD) la formaliza: Q =
V/(M+l]), donde V es revelacién verificable, M es sobreproteccién més alla de lo que la coherencia
requiere, e | es incertidumbre gestionada — lo que el sistema reconoce como no resuelto. El
modelo opera como corredor dinamico, no como funcidn de maximizacion. Exploraciones
preliminares mediante métodos Monte Carlo sugieren regiones estables de operacion dentro de
ese corredor. La validacion cuantitativa completa se desarrollara en trabajos posteriores.

La opacidad no elimina informacion: distribuye asimétricamente el acceso a ella. Los sistemas que
lo revelan todo alcanzan equilibrio con su entorno. El equilibrio termodinamico es la muerte del
sistema.

Cuatro trabajos anteriores de esta serie documentaron sintomas — colapso termodinamico del
ecosistema digital, fallo simultaneo de los regimenes de conocimiento establecidos, irrevocabilidad
de los datos biométricos como nueva frontera de asimetria. Este trabajo documenta el mecanismo
subyacente. El mecanismo no esperé a ser descubierto. Solo esperé a ser reconocido.

Provisional por disefio.
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1. El problema

Guardar secretos absolutos se volvio inviable. Ni las organizaciones con mayores recursos de
contrainteligencia pueden garantizarlo hoy. El espionaje corporativo tiene un costo millonario y el
tandem |A-usuario avanzado es dificil de engafar de forma sostenida. Los secretos hace tiempo
dejaron de serlo.



La respuesta no fue tecnoldgica. Fue adaptativa: pasar del secreto a la opacidad. No ocultar todo
— regular cuanto y qué se revela.

2. La definicion
Revelar suficiente para que lo que no revelas quede invisible.

En este trabajo, opacidad no refiere a ocultamiento absoluto sino a regulacion selectiva de
revelacién. No es privacidad — la privacidad intenta esconder. No es transparencia — la
transparencia lo expone todo. La opacidad regula el gradiente entre ambas, y esa regulacion no es
una decision moral sino una propiedad emergente de cualquier sistema que persiste en el tiempo.

La opacidad no elimina informacion: distribuye asimétricamente el acceso a ella. No implica
falsificacion deliberada sino regulacion diferencial de acceso, resolucion y expaosicion.

3. Sistemas naturales

La biologia lo resolvié antes que cualquier estratega corporativo. La membrana celular no es una
pared — es un filtro selectivo que decide qué entra, qué sale y qué bloquea. Cada célula contiene
toda la informacién genética del organismo pero expresa solo lo que el contexto requiere.

La termodindmica confirma el mismo principio desde otro angulo. Una llama revela luz y calor —
pero lo que la mantiene coherente es lo que no revela: una organizacion interna de miles de
reacciones simultaneas. Si liberara toda su energia interna de golpe, seria una explosién, no una
llama.

Un sistema que lo revela todo alcanza equilibrio con su entorno. El equilibrio termodinamico es la
muerte del sistema — maxima entropia, cero diferencia, cero actividad. El café que alcanza la
temperatura ambiente dejo de ser un sistema.

La persistencia requiere gradientes. La opacidad regula gradientes informacionales del mismo
modo que las membranas regulan gradientes quimicos. Un sistema que elimina esa diferencia
alcanza equilibrio con el entorno — y el equilibrio completo es indistinguible de la muerte sistémica.

La opacidad no es ocultamiento. Es la condicién de coherencia.

4. Sistemas humanos

El boom de la gastronomia peruana es un caso estudiado de gastrodiplomacia (Wilson, 2011). La
narrativa publica enfatiz6 apertura, intercambio de técnicas, colaboracion entre cocineros. El
mecanismo preciso de coordinacion que hizo posible esa expansion permanecié opaco. Esa
incertidumbre gestionada — mas que la apertura en si — funcion6 como motor de participacion
continua. La opacidad no fue el limite del movimiento. Fue su condicién de posibilidad.

5. Sistemas tecnologicos

Tres empresas, tres gestos histéricos de apertura, tres mecanismos de proteccion de lo que
realmente importa.



Tesla, 2014. Elon Musk publicé "All Our Patent Are Belong To You" el 12 de junio de
2014. La apertura de patentes coincidié con un desplazamiento observable de la
ventaja competitiva hacia activos no transferibles mediante ese régimen: datos
operacionales de flota, integracién vertical y software propietario. El dataset de
conduccién acumulado por millones de vehiculos en ruta real no podia ser
transferido mediante el régimen de patentes que Tesla decidi6 abrir.

Google, 2015. TensorFlow fue lanzado como open source el 9 de noviembre de 2015.
Las TPUs llevaban operando en los datacenters de Google desde ese mismo afio —
Jouppi et al. (2017) lo confirman explicitamente: "a custom ASIC deployed in
datacenters since 2015." El anuncio publico llegé en Google I/0, mayo de 2016. Se
revelo el framework de software cuando la ventaja real ya residia en hardware
propietario que nadie mas tenia.

Meta, 2023—-2024. Llama 1 en febrero de 2023. Llama 2 en julio de 2023. Llama 3 en
abril de 2024. El patrén habla solo.

Esto no es hipocresia corporativa. Es opacidad funcionando exactamente como debe.

6. Modelos de lenguaje

Los modelos de lenguaje producen recomendaciones convergentes sobre sus propios pares.
Preguntar a cualquier modelo qué herramienta usar para modelado matematico tiende a producir
respuestas similares. Esa convergencia no es coincidencia — refleja convergencia funcional sobre
meétricas, benchmarks y corpus parcialmente compartidos.

Lo que la convergencia oculta es la dependencia estructural. La industria comparte infraestructura,
optimizaciones y datasets que permanecen parcialmente cerrados o bajo acceso restringido. La
apertura de pesos y arquitecturas convive con versiones frontier que no se publican completas. La
revelacién funciona aqui como mecanismo de posicionamiento competitivo, no como declaracion
de transparencia.

7. La formalizacion

El patrén es consistente en sistemas sin relacion aparente. La membrana celular, la llama, el boom
gastrondmico peruano, las grandes tecnolégicas, los modelos de lenguaje. Todos exhiben
convergencia funcional hacia mecanismos selectivos de revelacion.

Ese mecanismo tiene estructura. Y si tiene estructura, puede formalizarse.
La pregunta operativa no es qué es la opacidad. Es como calibrarla deliberadamente.

El Modelo de Coherencia Dinamica (MCD) propone una respuesta — no como funciéon de
maximizacién lineal sino como corredor dindmico de operatividad. La coherencia sistémica emerge
dentro de rangos estables, no en extremos absolutos.

Q=V/(M+]I)
Q representa el indice de coherencia dindmica del sistema. Donde:



V — Revelacion: lo que el sistema entrega verificablemente al exterior. No todo lo que sabe — lo
que decide mostrar.

M — Sobreproteccion: lo que el sistema oculta mas alla de lo necesario. M en exceso no produce
seguridad — produce dogma, y en su limite, falsedad estructural. La mentira no requiere intencion.
Requiere sobreproteccion suficiente.

I — Incertidumbre gestionada: lo que el sistema reconoce como no resuelto y administra sin
pretender resolucion prematura. | no es ignorancia — es el piso operativo del sistema. Sin | el
sistema es estatico, sospechoso o inalcanzable. Con | calibrada el sistema es perfectible y por tanto
creible.

Exploraciones preliminares mediante métodos Monte Carlo sugieren regiones estables de
operacion dentro de corredores dindmicos de revelacion, sobreproteccion e incertidumbre. La
formalizacién cuantitativa completa y la validacion metodolégica del modelo seran desarrolladas en
trabajos posteriores.

Las alucinaciones en modelos de lenguaje no ocurren porque el modelo no sabe. Ocurren porque el
modelo no sabe que no sabe. Ausencia de | estructural.

8. Del patron observado a la operacion consciente

Los sistemas descritos en este trabajo no aprendieron la opacidad. La exhiben porque los que no la
exhibian no persisten. La membrana celular no eligié ser un filtro selectivo — los sistemas que
liberaban todo o blogueaban todo colapsaron antes de que hubiera registro de ellos. Tesla, Google
y Meta no disefiaron conscientemente sus gestos de apertura como mecanismos de proteccion
diferencial — operaron bajo las mismas presiones selectivas que cualquier sistema que necesita
sobrevivir en entorno competitivo.

Documentar ese patrén en sistemas sin relacion aparente no produce una herramienta nueva.
Produce visibilidad sobre un mecanismo que ya opera. La diferencia entre un sistema que aplica
opacidad por presion selectiva y uno que la aplica conscientemente es la misma diferencia que
Metacognicion 2.0 (Ravello Joo, 2026a) identificd entre el agente clasificado por defecto y el agente
gue disefia deliberadamente las sefiales que los sistemas procesan sobre él.

Los trabajos anteriores de esta serie documentaron sintomas: el colapso termodinamico del
ecosistema digital (Ravello Joo, 2026c), el fallo simultaneo de los regimenes de conocimiento
establecidos (Ravello Joo, 2026d), la irrevocabilidad de los datos biométricos como nueva frontera
de asimetria (Ravello Joo, 2026b). Este trabajo documenta el mecanismo subyacente: la opacidad
no es lo que los sistemas aplican para sobrevivir a esos problemas. Es la condicién estructural que
los sistemas que sobreviven exhiben consistentemente, con independencia del problema especifico
que enfrentan.

El Modelo de Coherencia Dindmica no propone un camino. Formaliza una estructura que ya existe.
Q = V/(M+l) no es la ecuacién de una estrategia — es la descripcidn operativa de lo que hacen los
sistemas que persisten. El agente que calibra deliberadamente ese ratio no adquiere una ventaja
artificial. Recupera la alineacion con un mecanismo que los sistemas naturales nunca perdieron y
que los sistemas humanos abandonaron cuando confundieron transparencia con confianza y
privacidad con seguridad.



La opacidad es anterior al problema contemporaneo de la informacién. Los sistemas que van a
persistir en el ecosistema que los trabajos anteriores describieron no seran los que produzcan mas
sefial ni los que protejan mas informacion — seran los que regulen mejor el gradiente entre ambas.
Eso no requiere adoptar un modelo. Requiere reconocer que el mecanismo ya estaba operando.

El mecanismo no esperé a ser descubierto. Solo esper6 a ser reconocido.

Limitaciones

Este trabajo presenta limitaciones que el autor declara explicitamente. Los casos son ilustrativos,
no validacién empirica formal. El trabajo propone una hipétesis de convergencia funcional
observada entre sistemas heterogéneos — no afirma identidad causal entre ellos. Los parametros
del modelo requieren validacién independiente con datos de campo.

El origen filoséfico del MCD — la estructura de la verdad como condicién de la opacidad, el
nacimiento de | desde los limites de la légica binaria cldsica — esta en desarrollo formal como
trabajo separado.

Los trabajos anteriores de esta serie desarrollaron el marco operativo (Ravello Joo, 2026a, 2026b)
y el diagnéstico sistémico (Ravello Joo, 2026c, 2026d). La condicién del observador que aplica
conscientemente este principio — y la declaracion epistemoldgica que esa posicion requiere — es
el objeto de los trabajos posteriores de esta serie.

Provisional por disefio.
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